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Intitulé du projet: Projet d’Appui a l'opérationnalisation de linitiative timbuktoo a I'Universite
d’Abomey Calavi (UAC).
Numéro du projet:

Partenaire de réalisation': Laboratoire de Physique du Rayonnement (LPR) de la Faculteé des
sciences techniques de I'Université d’Abomey-Calavi (FaST/UAC).

Date de démarrage: Mai 2022 Date d’achévement: 31 Décembre 2022
Date de réunion du CAP:

Orientations stratégiques du PNUD :
Effet CPD:

D'ici 2023, les populations, en particulier les plus vulnérables, ont amélioré leur résilience et leur qualité de
vie grace a l'accés a un emploi décent, a la sécurité alimentaire et nutritionnelle, a I'énergie propre et grace a
la gestion durable des ressources naturelles, les effets néfastes du changement climatique, crises et
catastrophes

Produit: Les Groupes marginalisés, notamment les jeunes et les femmes en situation de sous-emploi, se
voient fournir les moyens d’accéder aux avoirs financiers, d’occuper des emplois durables et de développer
leur esprit d’entreprise

Marqueur genre : Niveau de priorité élevé de I'égalité du genre 3 (G3)

Descrlptlon succincte ‘

" Le projet d’Appui a Fopérationnalisation du modéle timbuktoo au Bénin vise a améliorer le |
dispositif de recherche-innovation en place au Bénin en établissant et mettant en ceuvre un
Module d’Innovation Technologique (MIT) au sein de I'Université d’Abomey-Calavi (UAC). Ce
Module d’Innovation Technologique qui vise a accompagner les étudiants dans leurs travaux :
d’idéation jusqu’a la validation d’un prototype sécurisé et prét a servir le marche est constitué de :

e un MakerSpace moderne pour aider les étudiants a donner vie a leurs idees en
réalisant des travaux de prototypage et débouchant sur des produits réels ;

e un laboratoire de conception pour soutenir les étudiants dans leurs efforts de
résolutions des problémes, d'idéation et d’affinement de leur concept-projet ;

e un espace de travail collaboratif qui offre un cadre modulable facilitant la collaboration
et bien espacé pour permettre aux étudiants de développer en groupe les idées
commerciales de leurs projets, pratiquer l'intelligence collective, pour se réunir sur des
initiatives, discuter d'idées, travailler ensemble et offrant d’autres fonctionnalités
améliorant la créativité et ;

e un bureau de transfert de technologie pour sécuriser et mettre sur le marché les
développements de la recherche et rapprocher la recherche-innovation des
entreprises. Les structures existantes en la matiére, notamment 'ABeVRIT et TUAC
Startup Valley ayant les mémes fonctions que celles du bureau de transfert seront |
renforcées pour jouer ledit role.

Avec une autonomie de gestion et bénéficiant de I'arsenal technique de 'UAC constitué par le ;
corps enseignant, la notoriété et les dispositifs en place de l'universite, le MIT évoluera dans le
 réseau africain des MIT d’autres pays et jouira de 'appui-technique d’écoles et centres éprouves
' 3 linternational: La gestion fonctionnelle est assurée par une équipe de coordination et des
ammateurs specmques y comprls des enselgnants de I'Universite. |

1 Note : Le terme « Partenaire de réalisation » peut étre compris également comme « Partenaire de mise en ceuvre »

ou « Partenaire d’exécution ».
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Effet contribuant (PNUAD/DPP, DPR ou DPM) :
D'ici 2023, les populations, en particulier les plus
vulnérables, ont amélioré leur résilience et leur
qualité de vie grace a I'accés a un emploi decent,
a la sécurité alimentaire et nutritionnelle, a
I'énergie propre et grace a la gestion durable des
ressources naturelles, les effets néfastes du
changement climatique, crises et catastrophes.

Produit(s) indicatif(s) avec marqueur genre?: Les
Groupes marginalisés, notamment les jeunes et
les femmes en situation de sous-emploi, se voient
fournir les moyens d'accéder aux avoirs
financiers, d’'occuper des emplois durables et de
développer leur esprit d’entreprise.

Marqueur genre : Niveau de priorité élevé de
I'égalité du genre 3 (G3).

Total des
ressources 877 412 USD
nécessaires :
by 877 412 USD
ressources
allouées : TRAC du
PNUD 847 412 USD
LPR/FaST/UAC : 30 000 USD
Gouvernement : WM;VZ{L,S‘:;S
Apports en ‘. -1 ZAe) : aba
nature : / ﬂ‘?hé)‘g_],. )
A financer : R A 6
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2 | e marqueur genre mesure |'investissement du projet dans I'égalité des sexes et I'autonomisation des femmes. Choisir
un marqueur par produit : G3 (I’égalité des sexes est un objectif principal); G2 {I’égalité des sexes est un objectif

important); G1 {contribution limitée a I’égalité des sexes); GO (pas de contribution a I'égalité des sexes)
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I PROBLEMATIQUE DE DEVELOPPEMENT

Contexte

Le Bénin dispose de grands centres de formation universitaires dont plusieurs campus publics au
top desquels se trouve l'université d’Abomey-Calavi. Au sein de la diversite de discipline de
formations enseignées dans ces centres, les filiéres technologiques couvrent plusieurs pdles
géographiques avec méme des centres/instituts purement orientés technologie. Sur cet ensemble,
PUniversité d’Abomey Calavi (UAC) regorge a elle seule de plus de cing entités techniques
rassemblant au moins 20.000 étudiants sur des formations techniques tefles que les sciences
physiques, mathématiques, informatiques, agronomiques, de santé, mécaniques et industrielles. A
la différence des autres centres orientés technologie, 'UAC a la spécificité de regrouper différentes
disciplines et s’investit, grace a la recherche-développement, sur des initiatives innovantes de
promotion et de contribution a I'atteinte des ODD, lui moyennant des prix de distinction décernes
par plusieurs organismes régionaux. Ces distinctions regues dans différents domaines dont la
robotique impulsent de plus en plus une nouvelle dynamique au sein de 'UAC pour engager de
maniére significative les jeunes (filles et gargons) étudiants en fin de cycle dans I'écosysteme de la
technologie et de linnovation en tant que résolveurs de problémes pratiques, innovateurs,
entrepreneurs, créateurs d’emplois durables, faconneurs d’'industries et concepteurs de I'avenir du
Bénin. Malgré ces efforts, le développement du Bénin aprés plus de 60 ans d'indépendance, reste
confronté a de multiples problémes auxquels la recherche en Science, Technologie et Innovation
devrait apporter des solutions malgré que les discours officiels fassent de ce sous-secteur le moteur
du développement économique et social du pays. Ceci parce que le sous-secteur Science,
Technologie et Innovation n'a pas été considéré dans les faits comme un secteur stratégique
prioritaire de I'Etat.

Défis rencontrés

Les différents travaux de diagnostic réalisés sur la recherche scientifique et technologique au Bénin
révélent qu'elle reste confrontée a plusieurs difficultés dont les plus importantes sont :

e des insuffisances institutionnelles et organisationnelles au sein des structures (CNRST,
DNRST, CBRST, Recherche Universitaire, recherche privée, etc.) ;

e labsence de synergie/cohérence entre la vision, les missions du sous-secteur Science,
Technologie et Innovation et les activités de recherche ;

e la non coordination des programmes du sous-secteur Science, Technologie et Innovation et
les activités de recherche ;

e une utilisation peu optimale des ressources humaines; (v) une faible adaptation de la
recherche scientifique et technologique aux besoins de développement du pays ;

e une insuffisance et/ou utilisation peu rationnelle du financement, des équipements dans les
structures de recherche ;

e une quasi inexistence dans les universités du Bénin un espace contigu constitué d’'un
MakerSpace moderne pour aider les étudiants a donner vie a leurs idées, d’'un laboratoire
de conception modernes pour soutenir les étudiants dans leurs efforts de résolutions des
problémes, d'idéation et d’affinement de leur concept-projet et d'un espaces de travail
collaboratif offrant un cadre modulable facilitant la collaboration et bien espacé pour
permettre aux étudiants de développer en groupe les idées commerciales de leurs projets,
offrant d’autres fonctionnalités améliorant la créativité.

A cela s’ajoutent les contraintes relatives a la qualité de I'existant (stabilité de I'électricite sur les
campus, accés a la fibre optique ou bande passante de grandes capacités, salles dediées au réseau
local, le caractére hétéroclite et hétérogéne des équipements et technologies existants etc.), et une
faible efficacité externe due principalement aux questions d'adéquation de la formation a I'emploi.
Cette situation entraine le manque de visibilité de la recherche caractérisée par une faible
valorisation des résultats de recherche et une faible contribution au développement du pays.
Pourtant, depuis 1998, le Bénin s’est doté d’une politique nationale visant & promouvoir et a
développer la formation professionnelle. En réponse aux évolutions et technologiques permanentes,
la formation continue sert d’adaptation entre mondes universitaire et entrepreneurial, tout en suivant
les compétences recherchées par les entreprises. Aussi, de nouvelles réformes ont-elles été
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introduites dans le sens de la concrétisation de la vision de 'UAC dont notamment la dynamisation
du partenariat avec le monde professionnel a travers I'organisation annuelle de la Semaine du
Monde Professionnel (SEMOP), la création d’'un corps de volontaires de I'UAC, la création
d’'incubateurs d’entreprises pour les jeunes dipldmés et le renforcement de I'énergie électrique pour
des laboratoires de mieux en mieux équipés. Ceci s'inscrit dans la vision de développement de
I'UAC libellé ainsi qu’il suit : « & I’horizon 2023, ’'UAC est une université du troisiéme millénaire,
ouverte sur le monde, qui fournit des ressources humaines de qualité et des résultats de
recherche adaptés aux besoins de développement du Bénin et des nations ».

Pour soutenir le développement du sous-secteur Science, Technologie et Innovation, le Bénin a
initi€ en 2016 une stratégie nationale d'économie numérique dont le déploiement a favorisé I'accés
a internet de haut et trés haut débit avec une libéralisation des frais de communication. A date,
d'importantes infrastructures numériques et la digitalisation de nombreux services sont réalisées
dans tout le pays, 'administration électronique et les cas d'utilisation numériques sont fortement
encouragés. L’écosysteme des TIC se développe et offre de plus en plus un terrain favorable a
l'innovation technologique.

Opportunités

Depuis septembre 2014, I'Université d’Abomey-Calavi (UAC) a initié le Programme d’Incubateurs
d’Entreprises UAC Startup Valley dont I'objectif est de mieux organiser la passerelle entre les
travaux de recherches et les innovations universitaires avec les entreprises. En plus, dans le but de
renforcer le cadre institutionnel de I'écosystéme des innovations au Bénin, le Gouvernement a créé
'Agence Béninoise de Valorisation des Résultats de Recherche et de I'lnnovation Technologique
(ABeVRIT) chargée, entre autres, de sécuriser et promouvoir les savoirs et linnovation
technologique ainsi que I'exploitation des résultats de la recherche. De méme, les dynamiques
observées en matiére de recherche-innovation au sein de F'UAC démontrent de la capacité de ses
enseignants, chercheurs et étudiants a véritablement contribuer a la résolution des problemes de
développement.

Il STRATEGIE

Stratégie globale

Linitiative Timbuktoo, tournée autour de l'activation d’'un Module d'lnnovation Technologique au
sein de 'UAC et sa connexion avec le marché du travail, se veut collaborative et, tout en respectant
la logique de partage du réseau créé dans toute I'Afrique, s’aligne aux orientations stratégiques
nationales et régionales en se montrant le plus intégrateur possible.

Les résultats attendus sont alignés sur le Plan National de Développement du Bénin 2018-2025 et
abordent plusieurs questions transversales (la résilience, I'égalité des sexes, la croissance inclusive
et le développement durable). Les interventions décrites dans le cadre de cette initiative sont bien
alignées sur les priorités de développement mondiales et régionales du PNUD. La création de
Module d’'Innovation Technologique contribuera a une solution clé du plan stratégique 2022-2025
du PNUD : la pauvreté et les inégalités et est alignée sur les trois catalyseurs, a savoir 'innovation
stratégique, la digitalisation et le financement du développement.

En outre, l'intervention proposée contribue directement a deux directions de changement dans le
cadre de la stratégie : transformation structurelle et ne laisser personne de cété. L'intervention se
synchronise également avec deux domaines d'impact critiques de |'offre stratégique du PNUD en
Afrique, a savoir : la transformation structurelle et I'autonomisation des femmes et des jeunes. Cette
initiative est également bien alignée avec le CPD 2019-2022 du PNUD-Bénin qui ambitionne
notamment de promouvoir une croissance économique durable et forte qui profite a tous en
stimulant 'économie locale, et envisage de renforcer a la fois les capacités des jeunes filles et
jeunes garcons entrepreneurs en matiére de techniques et de gestion, leur accés a des
financements et a du matériel adéquat et les institutions de promotion de la création d’entreprise.

L'initiative a besoin d’investissements massifs pour sa pérennité et sa contribution aux ODD. Sur la
base de sa crédibilité et de sa neutralité, le PNUD peut réunir toutes les parties prenantes au Bénin
pour mobiliser des ressources privées, publiques et mixtes supplémentaires et renforcer les
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capacités locales pour maintenir et multiplier le Module d’Innovation Technologique. Du fait de son
vaste mandat de développement spécialisé, son leadership dans le plaidoyer politique et surtout
son empreinte en matiére d’'innovations par I'entremise de son Laboratoire d’accélération, le PNUD
veillera a la montée en échelle de tout le systéme que renforce l'initiative.

Le Module d'Innovation Technologique et le partenariat développé tout au long de sa mise en
ceuvre, attirera des financements de plusieurs sources. Avec ses résultats, le projet attirera
directement les organisations de développement intéressées par la recherche et l'innovation
technologique comme les Pays-Bas, le Qatar, les USA, I'Allemagne ainsi que des organismes
philanthropiques. De plus, chaque startup ou entreprise créée par le biais de cette initiative
Timbuktoo aura la possibilité de recueillir des fonds auprés d’autres partenaires privés avec la
preuve de concept commune dérivée de linitiative. Au-dela des entités attirées par l'innovation, le
gouvernement béninois tirera parti de cette initiative en fournissant des fonds pour atteindre plus de
personnes en étendant son déploiement a la couverture nationale ou en le reproduisant dans
d’autres localités.

La mise en place de ce module d’innovation au Bénin, s’appuiera sur des collaborations, en termes
de coopération au développement, qui serviront de stratégie de partenariat entre I'université, les
agences de développement et les entreprises privés en faveur du financement de la recherche
scientifique et technologique.

Description du projet

Le présent projet vise a améliorer le module d'innovation en cours de mise en ceuvre au sein des
Universités béninoises en général et du Laboratoire de Physique de Rayonnement (LPR) de TUAC
travaillant prioritairement sur les énergies renouvelables par la mise en place d’'un Module
d’'Innovation Technologique constitué:

0] la mise en place d’'un makerSpace moderne comme celui de I'Université technique de
Delft aux Pays-Bas (TU Delft Netherlands), fonctionnel et ouvert a tous les étudiants des
Universités du Bénin ;

(i) la mise en place d'un laboratoire de conception moderne du genre « d.school » de
I'Université de Stanford, fonctionnel et ouvert a tous les étudiants des Universités du
Bénin ;

(iii) la mise en place d’'un espace de travail collaboratif de derniére génération, fonctionnel
et ouvert a tous les étudiants des Universités du Bénin. Ces trois outils indispensables
pour soutenir I'innovation des étudiants seront installés dans un espace contigu d’au
moins deux mille métres carré (2000 m?) dans un emplacement trés bien situé au sein
de I'Université d’Abomey Calavi;

(iv) la mise en place d’'un bureau de transfert de technologie qui s’appuiera sur les structures
existantes notamment 'ABeVRIT et TUAC Startup Valley.

Avec une gestion indépendante de celle de 'Université, la mise en ceuvre du Module d’Innovation
Technologique contribuera a développer le capital humain productif des jeunes filles et jeunes
garcons en l'occurrence universitaires a travers le renforcement (i) des structures universitaires
existantes afin de favoriser I'épanouissement du plein potentiel innovatif des jeunes étudiantes et
étudiants, (ii) de 'esprit entrepreneurial des jeunes étudiantes et étudiants et de I'alignement des
connaissances du corps professoral avec les besoins du secteur prive.

Pour son efficacité, le Module organisera des programmes d'été ou pendant les pauses
académiques, des hack-a-thons nationaux ou d’autres défis pour rassembler une communauté plus
large d'innovateurs.

De facon pratique, a travers son MakerSpace, son Laboratoire de conception et son Espace de
travail collaboratif (Garage), le Module d’Innovation Technologique fournira aux jeunes filles et
garcons une formation directe sur les compétences techniques, technologiques, numériques et
entrepreneuriales pertinentes, un accompagnement sans pareil dans le processus d’idéation, avec
des experts et un cadre trés bien équipé par un ensemble standard d’équipements pour réaliser les
travaux de prototypage nécessaires. |l tentera aussi de combler le déficit de compétences entre les
parties prenantes de la communauté de la recherche et de I'innovation et le marché du travail a

plusieurs niveaux.
5 EEN



Le laboratoire de conception disposera a temps plein de deux experts, pour soutenir les étudiants
dans leurs efforts de résolution des défis et offre une foule de programmes de design thinking qui
les aident a appliquer les principes de conception pour résoudre les problémes que les jeunes filles
et jeunes garcons étudiants abordent. Quant au bureau de transfert de technologie, 'Agence
Béninoise de Valorisation des Résultats de Recherche et de I'innovation Technologique (ABeVRIT)
jouera le role de bureau de licence de technologie aura pour mission de faire enregistrer les
innovations et inventions générées par le Module d’Innovation Technologique afin que leurs
propriétés intellectuelles soient détenues par I'Université qui la concéde a la société dérivee créée
pour commercialiser l'innovation moyennant un accord spécifique dans lequel le Module et
I'Université auront effectivement réalisé des gains. L'UAC Startup Valley aura pour mission dans le
bureau de transfert de technologie sera de mieux organiser la passerelle entre les travaux de
recherches et les innovations universitaires avec les entreprises a travers les principales
interventions que sont : (i) la recherche de financement pour les projets ; (ii) 'appui a la formalisation
des entreprises, a la réalisation de l'investissement initial, au recrutement et a la formation du
personnel, a la production et a la mise en marché, au suivi rapproché des entreprises et
I'accélération de la croissance des entreprises et (iii) I'évaluation des entreprises pour les sortir du
Site du Module et la poursuite du suivi des entreprises hors site pendant une durée a définir.

Les startup et entreprises générées seront formées pour créer des services innovants et plus
inclusifs, avec le potentiel suffisant pour porter a maturité leur produits sur le marché. Les auteurs
de ces initiatives auront également un meilleur accés aux connaissances régionales en matiére de
recherche-innovation et seront encouragés a en tirer parti par le prototypage et le pilotage. Les
parties prenantes et groupes de soutien aux start-ups seront mises a contribution pour encourager
et soutenir les startups innovantes issues du Module d’Innovation Technologique de 'UAC. La
communauté des chercheurs sera bien équipée pour produire plus de connaissances en relation
avec la demande du marché pour mieux impacter directement et/ou indirectement les moyens de
subsistance. Enfin, le module organisera des séries d'événements sur des sujets écosystémiques
auxquels les parties prenantes de la recherche-innovation et du secteur privé pourront collaborer. ||
aidera la communauté des chercheurs a étre bien informée des défis du secteur prive et il aidera le
secteur privé a s’appuyer sur les connaissances avancées pour relever les défis de la recherche
locale.

L'opérationnalisation du module sera telle qu’aprés 3 ans d’appui, les gains issus des diverses
activités socio-économiques du Module et les différents financements innovants qu’il mobilisera
soient ses sources de revenus pour l'auto-financement de ses activités de recherche, de ses
dépenses d’investissement et de fonctionnement.

Théorie du changement

La raison d'étre du déploiement de l'initiative Timbuktoo au Bénin a travers I'implantation du module
d'innovation a F'UAC repose sur la situation stratégique de cette université et de sa vulnérabilité vis-
a-vis des multiples contraintes auxquelles elle fait face. En effet, les groupes ciblés par sa mise en
ceuvre sont :

(i) les étudiants avec de brillantes idées et parfois de meilleures performances
académiques mais qui finissent au chémage ou par chance dans un emploi moins
valorisant ;

(i) (i) des enseignants bien compétents mais dépourvus de cadre approprié pour rendre
efficace leur intervention ; et

(iii) un marché qui est ignorant voire en déphasage par rapport aux résultats de recherches-
innovations demeurés théoriques, vivent une vulnérabilité que les crises économiques
et autres facteurs externes viennent exacerber.

Certes, le contexte de la crise du Covid-19 a ouvert la porte a davantage de possibilités pour la
recherche-innovation, un bon nombre de prix d’excellence de 'UAC étant recus a I'avénement de
cette crise, mais il est encore un réel défi de pouvoir transposer les résultats de ces recherches en
de véritables solutions pratiques participant activement a la résolution de problémes de
développement pour les communautés du moins locales. Dans ces conditions, la mise en place
d’'un module d'innovation Technologie au sens de l'initiative « timbuktoo » est plus que salutaire.

En effet, pendant qu'il offre un cadre de travail sans pareil et a compétitivité internationale, ce
dispositif nourrira davantage la réflexion pratique, la collaboration et la production de solutions
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tangibles a méme de contribuer a réduire les peines des populations, que le marché adopte et
promeut facilement. Face a cela, les possibilités sont accrues pour le Programme des Nations Unies
pour le développement et pour les autres organismes de développement travaillant aux cétés du
gouvernement, afin de réunir les parties prenantes idéales pour mobiliser des ressources privées,
publiques et mixtes supplémentaires et renforcer les capacités et la pérennité de ce dispositif de
Pinitiative Timbuktoo au Bénin. A termes, cette initiative soutiendra I'atteinte des ODD notamment
sur les cibles en lien avec I'éducation de pointe, 'égalité des chances, I'adoption des technologies
nouvelles, l'accés aux infrastructures, I'adoption des résultats de recherche et la promotion de
l'innovation.

Le projet de mise en place de Module d’'Innovation Technologique créera des synergies immédiates
entre ses différentes parties prenantes et exploitera les économies d’échelle afin que les
investissements publics et privés soient canalisés vers le dispositif mis en place et vers les solutions
technologiques les plus innovantes ayant un impact sur les ODD. Il vise a débloquer le financement
des ODD grace a trois extrants :

1. renforcer les capacités des étudiants, enseignants et futurs entrepreneurs a faire une
meilleure idéation, collaborer avec les acteurs nécessaires et aboutir a des prototypes de
leurs solutions par le moyen des équipements modernes installés et bénéficier également
d’'un plus large éventail de services et solutions techniques et/ou financiéres pour renforcer
leur employabilité, leur esprit d’entreprise, leur inclusion économique et leur autonomisation,
en particulier pour les filles et les jeunes dans les centres de formation universitaires
publiques et privés du Bénin ;

2. créer des possibilités de recherche-innovation inclusives pour améliorer 'accés au marché
dans des conditions méme restrictives, en initiant des défis et concours d’innovation et en
assurant la synergie et le partage d'expériences avec les autres Modules d’Innovation
Technologique du réseau africain de l'initiative timbuktoo ;

3. renforcer 'adoption des résultats de recherche par les grandes entreprises et industries de
la place, de méme que 'accés a I'accompagnement et au financement pour les micros,
petites et moyennes entreprises qui résulteront du fonctionnement du dispositif timbuktoo et
contribuer a la labellisation, a la sécurisation des innovations et a la formalisation des
groupes d’étudiants-chercheurs en groupes d’entrepreneurs-formels.

Les initiatives mises en ceuvre dans le cadre du projet d’appui a 'opérationnalisation du Module
d’'Innovation Technologique se rapportent a cinqg domaines de changement a savoir :

o une approche participative, avec la mobilisation de toutes les parties prenantes locales,
nationales, internationales, publiques et privés a travers les secteurs ;

« unimpact direct socio-intellectuel en répondant directement a 'amélioration de I'acces
des étudiants du Bénin aux ressources du module et a un cadre de recherche aux
infrastructures de pointe, de I'égalité de sexes entre étudiants filles et gargons, et de la
qualité de vie des acteurs du monde universitaire de la recherche-innovation ;

« un impact sur le développement économique local, via un accés consistant au
marché, une adoption accrue des résultats de recherche-innovation et un
accompagnement soutenu, contribuant a la création d’emplois pour les jeunes étudiantes
et étudiants, a 'autonomisation économique des filles et a la croissance de revenus pour
les entreprises créées ;

e un acces accru a des expertises de renommeée internationale, aux nouvelles tendances
du monde des technologies et de I'innovation, a des contenus pédagogiques récents et a
Pactualité des autres modules d’innovation du réseau timbuktoo ;

« un mécanisme d’innovation et d’incubation qui suit des procédures éprouvées
remplies de pragmatisme, crée une transformation technologique, teste des solutions
technologiques innovantes, labellise et sécurise les innovations pour garantir leur
production a grande échelle sur le marché, démultiplie les opportunités d’affaires pour
Funiversité.

De fagon indirecte, la mise en ceuvre de ce projet d’Appui a l'opérationnalisation de l'initiative
timbuktoo a FUAC aura une contribution substantielle a la prévention de I'extrémisme violent
au Bénin par la participation a la création d'emplois des étudiants ressortissants des régions
frontaliéres sujettes aux menaces de djihadisme et de rébellion nourrissant I'extrémisme violent.
Aussi, dans sa logique de défis d'innovations, des concours d'innovation ciblés pourront-ils se
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concentrer sur la création de richesses et I'autonomisation des populations au profit des
communautés de ces régions a risque.

Les principales hypothéses de la théorie de changement du projet d’Appui a I'opérationnalisation
de l'initiative timbuktoo a 'UAC sont les suivantes :

v La réduction des vulnérabilités du monde universitaire en I'occurrence de la recherche-
innovation et leur participation réelle & la production de richesse donc au developpement
reste une priorité pour les bailleurs de fonds, les organismes de soutien et les décideurs ;

v Les entités de formation universitaires et de recherche-innovation sont disposées a suivre
la révolution technologique croissante et a participer au marché réel pour contribuer
efficacement et durablement a la résolution des problémes des populations ;

v Le cadre réglementaire ainsi que les orientations politiques stratégiques sont permissifs a
Pinnovation technologique, la libéralisation de la recherche-innovation et Ia
complémentarité du monde universitaire avec le marché de commercialisation pour une
meilleure adoption des résultats ;

v Le Module d'Innovation Technologique de Tinitiative Timbuktoo est mis en ceuvre en
partenariat avec des entités publiques et le secteur privé ;

v L’accés aux infrastructures de pointe et a la révolution industrielle et technologique ouvre
de nouvelles perspectives économiques pour les enseignants, les jeunes filles étudiantes
et les jeunes gargons étudiants ;

v Aprés trois années d’exercice, les dépenses de fonctionnement et d’investissement du
Module d’innovation seront couverts par les revenus issus des activités socio-€conomiques
générées par le Module et les ressources innovantes mobilisées ;

v Le financement public et I'assistance technique pour l'autonomisation du module de
linitiative timbuktoo et sa pérennité aprés ses trois premiéres années de fonctionnement
(période expérimentale) n'existeront plus.

Diagramme de la théorie du changement

D'ici 2023. les populations. en particulier les plus vulnérables, ont amélioré leur resilience et leur qualité de vie grace
a laccés a un emploi décent, a la sécurité alimentaire et nutritionnelle. a l'énergie propre et grace a la gestion durable
des ressources naturelles, les effets néfastes du changement climatique, crises et catastrophes

Amélioration de la création de revenus par la recherche-innovation qui profite réellement aux étudiants, a l'université

et au marche de commercialisation
Effets

immeédiats
et a moyen
Amélioration de la recherche-innovation par les Renforcement du partenariat entre recherche-innovation terme
universitaires et de la création d'entreprises et entreprises de commercialisation avec une
innovantes et performantes par les etudiants labellisation des produits réalisés

Etudiants, innovateurs et MakerSpace modern, Laboratoire de conception Des résultats de recherche- =
enseignants bien formes attirant, Espace de travail collaborative bien équipé et novations adoptés et Brodiiits
et equipes pour des Bureau de transfert de technologie tous opérationnels promus par le marché de

innovations inclusives et accueillant des activités inclusives et d'intérét commercialisation
des produits d'impact

Travaux de genie civil, Déploiement du module, Partenariats avec les institutions, connexion Activites /
programmation, conception, formations d'été et ciblées, avec les grandes entreprises, labellisation et outils
plaidoyers et realisation technique hackathons et défis d'innovation @ sécurisation des innovations
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ll. RESULTATS ET PARTENARIATS

Résultats escomptés

La mise en ceuvre de linitiative timbuktoo au Bénin vise, a court terme les résuitats attendus que
sont :
(i) un Module d’Innovation Technologique composé d'un MakerSpace, un Laboratoire de
conception et un Espace de travail collaboratif, tous modernes et bien équipés, est installé
et entierement fonctionnel au sein de 'UAC ;

(i) Aprés 3 ans d’appui pour son opérationnalisation, le Module d’'Innovation Technologique
dispose d’'une autonomie financiére pour prendre en charge ses activités de recherche et
ses dépenses de fonctionnement et d'investissement.

A moyen terme, les impacts attendus sont :

(i) Au moins 50 entreprises innovantes créées et gérées par des diplémés de 'UAC et des
autres universités publiques et privées du Bénin en 2025;

(i) 250 étudiants et diplomés de 'UAC et des autres universités publiques et privées du Bénin
ont un projet professionnel contribuant a 'amélioration des moyens de subsistance en
2025;

(iii) 50 partenariats entre les chercheurs et les entreprises sont noués en 2025; et

(iv) les revenus issus des activités socio-économiques générées par le Module et les
financements innovants mobilisés couvrent au moins 20% des dépenses de
fonctionnement et d’'investissement du module d’innovation en 2023.

Le déploiement du dispositif de linitiative timbuktoo permet de contribuer & répondre a plusieurs
questions transversales dont la résilience, I'égalité des sexes, I'accés aux infrastructures, 'adoption
des technologies nouvelles, la croissance inclusive et le développement durable.

A T'horizon de 10 ans, il devra contribuer a la production de 100 entreprises innovantes et
performantes que des étudiantes et étudiants ayant pris par le Module d’Innovation Technologique
auront créées et piloteront pour contribuer a la transformation structurelle de I'économie nationale
et a au moins 1 millions de moyens de subsistance améliorés directement et/ou indirectement.

Partenariats

La réalisation de ce projet entend s’appuyer sur des partenariats dés I'étape de sa préparation
jusqu’a son déploiement et sa pérennité. Pour la mise en ceuvre du Module, le PNUD a travers son
Laboratoire d’accélération des résultats de développement (AccLab) s’appuiera sur des partenariats
avec le Laboratoire de Physique de Rayonnement (LPR) de 'UAC, 'ABéVRIT, UAC Startup Valley
et d’autres incubateurs. D'autres partenariats stratégiques pour I'opérationnalisation du Module
impliqueront les acteurs ci-aprés :

- la d.school de l'université de Stanford, la TU Delft Netherlands et le GearBox du Kénya :
pour appui-conseil et technique sur les spécifications technique de chacune des
composantes du module d’innovation, la définition et la formulation d’actions spécifiques
pour son enracinement ainsi que le coaching in-situ ou a distance tant au personnel
d’animation du module gu'aux étudiantes et étudiants participants a ses programmes. Ce
partenariat pourrait étre facilité par la coordination régionale de l'initiative timbuktoo au sein
du bureau Afrique du PNUD ;

- Les Ambassades des pays intéressés par le numérique et I'innovation tels que 'Allemagne,
les Pays-Bas, les USA, le Qatar et autres : pour appuis technique et financier dans la mise
en place et I'équipement du dispositif ;

- Organismes philanthropiques comme la MasterCard Foundation (MCF) et la Fondation
Valley (FV) : pour accompagnement des étudiants participants aux activités du modules et
participation sur des défis d’innovation spécifiques ;

- Organismes bilatéraux et multilatéraux comme les agences des Nations Unies, la GIZ, la
Coopération Suisse et autres : pour des partenariats techniques et financiers sur le
fonctionnement du module, des activités d'été et la création d’entreprise par innovateurs
impactes par l'initiative ;
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- Acteurs publics comme 'Agence de Développement de Sémé City (ADSC), les Ministéres
clés (santé, enseignement supérieur, commerce et industrie, numerique, PME), 'Agende
nationale pour I'emploi (ANPE), le Guichet unique de promotion des entreprises, la zone
industrielle de Glo-Djigbé (GDIZ), et autres : pour partenariat technique sur des initiatives
spécifiques et pour le transfert de technologie vers le domaine industriel ;

- Les acteurs académiques comme Epitech, I'Ecole de design du Bénin, les universités
technologiques du Bénin, les Laboratoires de technologie existants : pour des partenariats
techniques, des partages d’expériences et de compétences, l'organisation d’activites
communes, la mobilisation des étudiants et autres ;

- Acteurs privés comme le Conseil des investisseurs privés du Bénin (CIPB), le Patronat des
entreprises du Bénin, la chambre de commerce et d'industrie du Bénin (CCI-B) et autres :
pour 'adoption des résultats de recherche-innovation dans leurs processus d'entreprises
et/ou industriels, acquisition d’innovateurs pour continuer au sein des structures, prise de
capital dans la création d’entreprise des innovateurs, financement, et autres partenariats
portant sur les produits issus des travaux d'innovation du Module.

Risques potentiels

Sur 'ensemble des risques potentiels (voir la matrice des risques au point VI, page 22), trois
majeurs sont identifiés pour le développement de ce Projet d’Appui & I'opérationnalisation de
IInitiative timbuktoo a I'Université d’Abomey Calavi (PAIT-UAC). Il s’agit de :

- Faiblesse des ressources pour assurer la construction en une seule phase du module souhaité
par 'Université d’Abomey-Calavi ;

o Mesure de mitigation : adoption d’'un plan de construction évolutive permettant de realiser
le minimum d'infrastructures nécessaires au lancement du Module pour le compléter au
fur et 8 mesure de la disponibilité de ressources complémentaires en cours de
mobilisation par I'Université et le Bureau pays du PNUD. Une stratégie de mobilisation
spécifique au module est déployée et sera davantage renforcée a partir du lancement
officiel du Module en novembre 2022.

- Faiblesse des ressources actuelles pour assurer la pérennité des acquis du projet

o Mesure d'atténuation : Suivi régulier de 'engagement de F'UAC a travers le LPR/ FaST a
contribuer au financement du module & hauteur minimum de 30 000 USD/an et a faire
bénéficier le module de son expérience en mobilisation de financement innovant et par le
déploiement du modéle de retour d’investissement prévu dans le cadre du bureau de
transfert de technologie du Module.

- Ingérence dans le fonctionnement du module d'innovation par l'institution d'accueil.
Mesure d’atténuation : Définition claire des roles dans le cadre du projet.

En plus de ces trois risques potentiels, trois autres mineurs sont ajoutés a la matrice des risques a
savoir les retards éventuels du processus de procurement, les dégats en cas d’effondrement des
infrastructures et la faible prévention de la pollution.

Aussi, une parfaite collaboration est établie avec I'Université et des travaux préparatoires ala
construction sont soit déja réalisés, soit en cours. Gréce a cette collaboration, un suivi rapproché
des équipes techniques universitaires, ayant une parfaite connaissance des délais de livraison, se
poursuivra sur le terrain. Ce garantit le déploiement effectif du MIT a partir de novembre 2022.

Implication des parties prenantes

Au-dela des partenariats stratégiques a nouer par le PNUD et/ou le Module d'Innovation
Technologique pour un succés inédit du déploiement de l'initiative timbuktoo au Bénin, d’autres
acteurs participeront & sa vie. Ces parties prenantes peuvent établir des partenariats ou non et
auront des interactions directes ou indirectes avec l'initiative.

La plupart des parties prenantes concernées par ce projet d’opérationnalisation du Module
d’Innovation Technologique de type timbuktoo connaissent le PNUD et son Laboratoire
d'accélération a travers leur réputation. Le PNUD, en tant que partie prenante principale des
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questions de développement et le Accelerator Lab du fait de son approche d'aborder l'innovation
par une priorisation par la base, a eu I'occasion de rencontrer les principales parties prenantes
concernées par l'initiative Timbuktoo et d’engager avec elles sur des intéréts communs. En matiére
de réforme dans le systéme éducatif et d’élaboration/adoption de politiques et stratégies sectorielle,
le PNUD s’est bati une certaine notoriété. Pour ces raisons, il est supposé que les parties prenantes
contribuent activement a la mise en ceuvre de linitiative.

Les parties prenantes concernées par |'action sont :

0 Les étudiantes et étudiants intéressés et/ou engagés sur les questions d’'innovation, de
technologie, de recherche, de changement d'impact, motivés par la contribution au
développement du pays ;

(i) Les Laboratoires et centres de formation universitaires techniques du Bénin : Instituts
Universitaires de technologie, Université de Parakou, Epitech ;

(iii) Les fournisseurs de services technologiques et numériques : pour les organisations a
but lucratif ou a but non lucratif dans les domaines de la santé, de l'ingénierie financiére,
de la technologie, du commerce, de I'agriculture, de I'éducation, des transports et
autres ;

(iv) Les Groupes de soutien aux start-ups : Accélérateurs/Pbles d’'innovation/incubateurs de
start-up ;

(v) Les autres partenaires éducatifs : Organisations locales axées sur la formation des
jeunes, populations rurales ;

(vi) Les Groupes communautaires de recherche : Chercheurs universitaires, Universités
privées/publiques, rédacteurs de revues scientifiques, chercheurs professionnels ;

(vi)y  Les décideurs : Gouvernement, BCEAO (Banque Centrale des Etats de I'Afrique de
'Ouest), les ministéres ;

(vii)  Les bailleurs de fonds: MCF, Ambassades clés, Agences SNU, GIZ, FV, USAID et
autres.

Groupes-bénéficiaires
Les bénéficiaires cibles sont les suivants ;

e Les bénéficiaires directs sont les étudiantes et étudiants inscrits dans une discipline
technique (sciences techniques, énergies renouvelables, informatique, technologie,
biotechnologie, santé, intelligence, mécanique, physiques, mathématique, geotechnique,
fabrication d’accessoires, etc.) au sein de I'université d’Abomey-Calavi ou dans un autre
centre universitaire public/privé technique du Bénin ayant des projets qui contribueront a
améliorer directement ou indirectement les moyens de subsistance ;

e Les entrepreneurs-tech en herbe : jeunes techniciens formés sur le tas ou par le faire-faire
ou ayant participé a un programme spécial de formation du Module lui fournissant les
compétences techniques minima pour produire et concevoir des idées-projets avec une
certaine innovation ; leur amour pour les technologies, la recherche et I'innovation sont des
signes de distinction marquant leur évolution et ils ne nécessitent que 'environnement et
'accompagnement appropriés pour produire du changement ;

e Les centres de formation universitaires en technologie : mettant a disposition des ressources
de base en technique aux étudiantes et étudiants, leur donnant les prérequis pour aborder
la recherche-innovation avec intérét et engouement. Sur la base de partenariats, ils
participeront aux activités du Module timbuktoo en contribuant également a son animation
et a la mobilisation d’acteurs autour de ses activités ;

e Le corps enseignant : ce sont notamment les encadreurs, docteurs et chercheurs spécialiseés
dans les disciplines techniques et qui mettront leurs compétences, connaissances et
expertises au profit des composantes du dispositif timbuktoo (makerspace, laboratoire de
conception, espace de travail collaboratif, bureau de transfert de technologie ;

e Les incubateurs et startups : entreprises déja en place avec une certaine expérience dans
leurs domaines, accompagnant d’autres entrepreneurs ou créant de I'impact dans leur
domaine de par leur approche innovante, leur modéle économique et leur orientation-

clients ; d)_
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e Les laboratoires de recherche : ils bénéficieront du partage de connaissance sur les resultats
et participeront a [a production de quelques-uns.

Durabilité et amplification

Un plan de durabilité comprenant la durabilité financiére, organisationnelle et programmatique sera
mis en place pour le dispositif de linitiative timbuktoo au Bénin. Le plan de durabilité prend en
considération :

i) une théorie cohérente du changement ;

i) un systeme solide de suivi et d’évaluation ;

i) I'adaptabilité et la reproductibilité du mécanisme d'incitation & l'innovation, d'orientation

vers le marché et de financement des projets ;
iv) des mécanismes de gouvernance, de protection de droit et de labellisation solides ; et

v) une intégration dans les initiatives nationales existantes et I'alignement sur les priorités
nationales.

IV. GESTION DU PROJET

Gestion du projet

La mise en ceuvre de ce projet se fera suivant une modalité d’implémentation directe par le PNUD
a travers son Laboratoire d’accélération qui assurera la gouvernance au quotidien du Projet. Le
principal partenaire d’exécution a savoir le Laboratoire de Physique du Rayonnement (LPR)
appuiera le PNUD dans coordination, le suivi et I'évaluation des activités du Projet sera le
représentant de la partie nationale qui répondra de la gestion du projet.

Le Projet d’Appui a l'opérationnalisation de PInitiative timbuktoo & I'Université d’Abomey Calavi
(PAIT-UAC) au Bénin, sera implanté dans la commune d’Abomey-Calavi, précisément au sein du
campus de I'Université d’Abomey Calavi (UAC), sur un domaine de 2000 m? mis & disposition par
le rectorat sis derriere 'TENAM et a proximité du champ expérimental de la FSA.

Selon la logique d’intervention de linitiative timbuktoo, le dispositif, tout en étant au sein de 'UAC,
le Module aura une autonomie de gestion de celle de I'université et couvrira toutes les universités
publiques comme privées du Bénin, du Nord au Sud et engagera des partenariats avec toute grande
entreprise ou industrie du pays, par 'entremise de son bureau de transfert de technologie. Le site
réservé accueillera la majorité des activités de [linitiative mais, selon leur envergure et/ou
spécificités, certaines activités pourront étre délocalisée ou élargies sur d'autres zones
géographiques dans le but d’atteindre le plus de bénéficiaires possibles.

Le Projet Appuiera la Module pour mettre en place I'autonomie de gestion avec les différents
organes dirigeants. Les audits et évaluation in-situ se feront sur cet espace construit. Le personnel
de gestion mis en place par le projet, sous supervision du LPR durant la période de mise en ceuvre
du Projet sera soumis aux audits et respecteront les clauses de gestion de projet du PNUD jusqu’a
la mise en place des structures de gouvernance intégrant I'équipe de projet et assurant
lindépendance de gestion administrative et financiére de celle de 'UAC en général et du LPR en
particulier.

Un dispositif de gouvernance approprié constitué d’un cadre de pilotage, d’'une équipe de gestion
et d'un mécanisme de suivi-évaluation.
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IX. MODALTES DE GOUVERNANCE ET DE GESTION

Modalités de mise en ceuvre

Le Projet d’Appui a I'opérationnalisation de linitiative timbuktoo a I'Université d’Abomey Calavi
(UAC) sera mis en ceuvre a travers une implémentation directe par le PNUD a travers le Laboratoire
d’'accélération des résultats de développement en collaboration avec le Laboratoire de physique de
rayonnement (LPR), 'ABé&VRIT, 'UAC Startup Valley et/ou des incubateurs, les deux derniéres
entités étant seulement engagées par la signature d’'un accord de coopération. D’autres partenaires
tels que le Centre béninois de la recherche scientifique et technique (CBRST) du Ministére de
lenseignement supérieur et de la recherche scientifique, I'Institut de mathématique et de
sciences physiques (IMSP), lIUniversité de Parakou, I'Agence de promotion des
investissements et de I'exportation (APIEx) du Ministere du commerce et de l'industrie, le
Guichet de I'entreprise du ministére des petites et moyennes entreprises et de la promotion de
Femploi, 'Agence de développement de Sémé City (ADSC) et Patronat et le Conseil des
investisseurs privés du Bénin (CIPB) seront associés et leurs roles et responsabilités sont décrits
dans les arrangements institutionnels du projet.

Cadre de pilotage

Le cadre institutionnel de pilotage du Projet d’Appui a I'opérationnalisation de l'initiative timbuktoo a
I'Université d’Abomey Calavi (UAC) comporte un organe de gestion opérationnelle co-présidé par
le Recteur de l'université d’Abomey Calavi (UAC) assisté par le Directeur du Laboratoire de
Physique du Rayonnement de la faculté des sciences techniques et le Représentant Résident du
PNUD.

Les membres de cet organe sont : Le Représentant du Ministére de I'Enseignement Supérieur et
de la Recherche Scientifique (MESRS), le Rectorat de 'UAC, la Direction de la Coopération
Universitaire et Scientifigue (DCUS), le LPR/FaST, le CBSRT, un ou deux représentants de
Laboratoires et centres de formation universitaires techniques du Bénin quelques universités
privées, le Bureau d’Analyse et d'Investigation (BAl), 'Agence béninoise de valorisation des
résultats de [linnovation technologique (ABé&VRIT), un ou deux Accélérateurs/Pdles
d’innovation/incubateurs de start-up I'IMSP, I'ADSC, I'Université de Parakou (UP), le CIPB, le
Patronat, la Direction de la Planification, de '’Administration et des Finances (DPAF) du Ministere
du Numérique et de la Digitalisation (MDN), la DPAF du Ministére des Petites et Moyennes
Entreprises et de la Promotion de 'Emploi (MPMEPE), la Direction Générale de la Coordination et
du Suivi des Objectifs de Développement durable (DGCS-ODD) du Ministére du Plan et du
Développement (MPD) le Guichet Unique des Entreprises du MPMEPE, 'Unité de Gestion de la
Coordination de la Direction Générale du Financement du Développement (DGIFD) du Ministére de
I'Economie et des Finances (MEF) et le PNUD. Le comité peut faire appel a toute personne dont
les compétences et les qualités sont jugées utiles a I'accomplissement de sa mission.

Cet organe tiendra deux sessions semestrielles chaque année. La premiére devra intervenir au mois
de Juillet 2022, correspondant au démarrage du projet et permettra d’échanger sur l'orientation et
la présentation des activités du Projet. Quant a la seconde session de I'année, elle est prévue pour
le début du quatriéme trimestre de I'année et portera sur la validation du dispositif mis en place et
statuera sur son lancement qui aura lieu au mois de novembre 2022. Les sessions du Comité de
pilotage seront sanctionnées par un compte rendu signé comprenant le point des recommandations.

Equipe d’appui a la gestion du projet d’opérationnalisation du modéle timbuktoo

L'Equipe d’appui a la gestion du projet d’Appui a I'opérationnalisation de l'initiative timbuktoo a
I'Université d’Abomey Calavi (UAC) est responsable de la gestion quotidienne dudit projet et de la
conduite de 'ensemble de ses activités conformément aux orientations du Comité de pilotage. Elle
est supervisée par le Représentant Résident Adjoint du PNUD et constituée des chargés de
programmes du Laboratoire d’Accélération, des Economistes du DPS/PNUD, des Teams leaders
du PNUD et de I'Expert en suivi-évaluation du PNUD.
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